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Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w transporcie kolejowym jest od wielu lat
przedmiotem uwagi wszystkich uczestnikéw rynku kolejowego — wtadz, regulatora (UTK),
przewoznikow, zarzgdcow infrastruktury, podmiotdw uczestniczgcych w procesie oceny

zgodnosci (zarowno producentow, jak i jednostek oceniajgcych zgodnosc).

Na mocy Rozporzgdzenia KE 352/2009 w sprawie przyjecia wspolnej metody oceny
bezpieczenstwa w zakresie wyceny i oceny ryzyka, zastgpionego Rozporzgdzeniem
Wykonawczym KE nr 402/2013, kazdy podmiot wprowadzajgcy zmiane do systemu
kolejowego, zidentyfikowang przez niego jako majgcg wptyw na bezpieczenstwo | znaczaca,

|est zobowigzany zastosowac proces zarzgdzania ryzykiem i poddac jego prawidtowosc¢ pod

ocene jednostce oceniajgce.
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O ... z dnia 30 kwietnia 2013 r. w sprawie wspolnej metody oceny bezpieczenstwa
w zakresie wyceny i oceny ryzyka i uchylajgce rozporzgdzenie nr 352/2009,

U rozporzadzenie obowigzuje od dnia 21 maja 2015 r.,

U rozporzgdzenie wigze w catosci i jest bezposrednio stosowane we wszystkich
panstwach cztonkowskich,

U przepisy rozporzgdzenia (WE) nr 352/2009 stosuje sie nadal w odniesieniu do
projektow, ktoére w dniu wejscia w zycie niniejszego rozporzadzenia sg na
zaawansowanym etapie realizacji (zgodnie z zapisami dyrektywy 2008/57/WE w
sprawie interoperacyjnosci systemu kolei).
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U Rozporzadzenie stosuje sie do Wnioskodawcy, ktorym jest:
* przedsiebiorstwo kolejowe lub zarzadca infrastruktury
* podmiot odpowiedzialny za utrzymanie

+ podmiot zamawiajgcy lub producent zlecajgcy jednostce notyfikowanej proces weryfikacji WE
zgodnie z dyrektywg 2008/57/WE

+ podmiot sktadajgcy wniosek o zezwolenie na dopuszczenie do eksploatacji podsystemow
strukturalnych

przy wprowadzaniu wszelkich zmian do systemu kolejowego w panstwie cztonkowskim.

Q Zmiany takie mogg mie¢ charakter techniczny, eksploatacyjny lub organizacyjny.

0 Whnioskodawca sam dokonuje oceny potencjalnego wptywu danej zmiany na bezpieczenstwo systemu
kolejowego. Jezeli zmiana nie ma wptywu na bezpieczenstwo, nie istnieje koniecznos¢ stosowania
procesu zarzgdzania ryzykiem. Jezeli ma wptyw — Wnioskodawca decyduje o znaczeniu zmiany, a
nastepnie zleca niezalezng ocene Jednostce Oceniajgcej.

U Whnioskodawca przechowuje odpowiednig dokumentacje, ktéra uzasadnia jego decyzje w obu
przypadkach.
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Jednostka oceniajgca oznacza niezalezng i kompetentng wewnetrzng lub
zewnetrzng osobe, organizacje lub podmiot, ktore przeprowadzajg
badanie w celu ocenienia, na podstawie dowodow, czy system jest zdolny
do spetnienia wymogow bezpieczenstwa, ktore sie do niego stosuja.
Jednostka oceniajgca nie moze by¢ zaangazowana — bezposrednio ani
jako upowazniony przedstawiciel — w projektowanie, wytwarzanie,

budowe, wprowadzanie do obrotu, eksploatacje Iub utrzymanie

ocenianego systemu.
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Jednostka oceniajgca nie _moze przeprowadza¢ w imieniu wnioskodawcy procesu oceny
znaczenia zmiany czy wyceny i oceny ryzyka. Jej rolg jest niezalezna, zewnetrzna ocena
zgodnosci z zasadami prawidtowosci i kompletnosci przeprowadzenia procesu zarzgdzania
ryzykiem oraz zapewnienie, ze wprowadzona zmiana moze by¢ bezpiecznie wdrozona
| kontrolowana.

Rolg jednostki oceniajgcej jest wsparcie podmiotu wprowadzajgcego zmiane w procesie
zarzgdzania ryzykiem poprzez sprawdzenie i potwierdzenie, czy proces zarzadzania
ryzykiem zostat przeprowadzony prawidtowo i kompleksowo pod wzgledem formalnym
I merytorycznym. Jednostka ocenia tez, czy konieczne jest podjecie dodatkowych dziatan
analitycznych lub wdrozenie jakichkolwiek innych rozwigzah w zakresie srodkow nadzoru
w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa po wprowadzeniu danej
zmiany.
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W celu dokonania niezaleznej oceny adekwatnosci stosowania procesu zarzgdzania
ryzykiem jednostka oceniajgca:

» zapewnia petne zrozumienie znaczgcej zmiany na podstawie dokumentaci
dostarczonej przez wnioskodawce;

» przeprowadza ocene procesOw zarzgdzania bezpieczenstwem i jakoscig podczas
projektowania i realizacji znaczgcej zmiany, jesli procesy te nie sg juz
certyfikowane przez odpowiednig jednostke oceniajgcg zgodnosg;

» przeprowadza ocene stosowania tych procesdw zarzgdzania bezpieczenstwem |
jakoscig podczas projektowania i realizacji znaczgcej zmiany.
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Rozporzgdzenie nr 402/2013 okresla jednoczes$nie wymogi, ktére powinna spetnia¢ jednostka

>

oceniajgca. Sg one nastepujgce:

Jednostka oceniajgca musi spetniaC¢ wszystkie wymogi normy ISO/IEC 17020:2012 Ocena
zgodnosci.  Wymagania  dotyczgce  dziatania  réznych  rodzajow  jednostek
przeprowadzajgcych inspekcje z jej pdzniejszymi zmianami. Podczas prowadzenia prac
okreslonych w tej normie, jednostka oceniajgca kieruje sie profesjonalnym osgdem. Musi
ona spetnia¢ zaréwno ogolne kryteria dotyczgce kompetencji i niezaleznosci zawarte w tej
normie, jak i nastepujgce kryteria szczegoétowe dotyczgce kompetencji:

= W zakresie zarzgdzania ryzykiem: wiedza i doswiadczenie w zakresie standardowych
technik analizy bezpieczenstwa i odpowiednich norm;

= wszystkie odpowiednie kompetencje do oceny elementow systemu kolejowego, na
ktore wptywa zmiana;

= w zakresie prawidlowego stosowania systemoOw zarzgdzania bezpieczenstwem
| jakoscig lub w zakresie audytu systemow zarzgdzania.
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» Analogicznie jak w przypadku art. 28 dyrektywy 2008/57/WE dotyczgcego
notyfikacji jednostek notyfikowanych, jednostka oceniajgca musi byc¢
akredytowana lub uznana dla poszczegolnych obszarow kompetencji zwigzanych
z systemem kolejowym lub jego elementami, dla ktérych obowigzujg zasadnicze

wymogi bezpieczenstwa, w tym dla obszaru kompetencji dotyczgcego

eksploatac;ji i utrzymania systemu kolejowego.




JEDNOSTKI OCENIAJACE CI I(

» Jednostka oceniajgca musi by¢ akredytowana lub uznana dla celéw oceny ogolnegj
spojnosci zarzadzania ryzykiem oraz bezpiecznej integracji ocenianego systemu z catym
systemem kolejowym. Obejmuje to kompetencje jednostki oceniajgcej w zakresie kontroli:

= organizacji, tj. mechanizmow niezbednych, aby zapewni¢ skoordynowane podejscie do
zapewnienia bezpieczenstwa systemu poprzez jednolite rozumienie i stosowanie
srodkow nadzoru ryzyka dla podsystemow;

= metodyki, tj. oceny metod oraz zasobdéw wykorzystywanych przez rézne
zainteresowane strony do wspierania bezpieczenstwa na poziomie podsystemu
| systemu;

= aspektéw technicznych niezbednych do oceny istotnosci i kompletnosci oceny ryzyka
oraz poziomu bezpieczenstwa w odniesieniu do systemu jako catosci.
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» Jednostka oceniajgca moze by¢ akredytowana lub uznana w odniesieniu do
jednego obszaru, kilku lub wszystkich obszarow kompetencii.

» Jednostka oceniajgca musi spetnia¢ wymagania zawarte w dokumencie PCA
DAK-08, zawierajgcym szczegotowe wymagania akredytacyjne, ktére powinny
spetnia¢ jednostki oceniajgce ubiegajgce sie o akredytacje w odniesieniu do
Rozporzgdzenia nr 402/2013.
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System zarzadzania bezpieczenstwem: organizacja i $rodki przyjete przez zarzagdce
infrastruktury lub przedsiebiorstwo kolejowe w celu zapewnienia bezpiecznego zarzgdzania
jego dziataniem, tj.:

v Procedury

v’ Przepisy wewnetrzne
v" Instrukcje stanowiskowe
v" Dokumentacje utrzymaniowe

v Inne...

ktore:

v' wypetniajg swoim zakresem co najmniej kryteria wspélnych metod bezpieczenstwa (CSM)
w zakresie oceny zgodnosci

v'sg na biezgco monitorowane pod kgtem spetniania stawianych im celow

v' sg na biezgco doskonalone
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W podejsciu tym wystepujg trzy podstawowe elementy:

1. Biezgca analiza ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig, zgodnie z przyjeta
metoda.

2. Analiza ryzyk w kontekscie planowanych zmian, zgodnie z CSM ocena ryzyka

3. Biezgca analiza tego co sie wydarzyto (mogto wydarzyc)

1+2+3=

Rzetelna podstawa do podejmowania decyzji przez kierownictwo danej
spotki
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Zarzadzanie ryzykiem stanowi istote systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

Zarzgdzanie ryzykiem to:
» usystematyzowane identyfikowanie zagrozen

» analizowanie zwigzanych z nimi ryzyk i ich wtasciwe traktowanie (kontrola)

» monitorowanie ryzyk i efektywnosci srodkow ich kontroli

System zarzgdzania bezpieczenstwem to ustrukturyzowane ramy,

umozliwiajgce bezpieczne zarzgdzanie dziatalnoscig przedsiebiorstwa.
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» Zdefiniowanie problemu
Zepsuta sie spawarka
» Zdefiniowanie zmiany

Musze jg oddac¢ do naprawy

» Ocenaryzyka
- €0 moze stanowiC problem: dtugi czas naprawy, wysokie koszty naprawy
- jakie bedg tego konsekwencje: opdznienia w wykonywaniu robot, zlecen
- jaki jest poziom ryzyka: wysoki, sredni, niski
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» Zarzadzenie tym ryzykiem
Co mozna zrobi¢, zeby wszystko odbyto sie bez problemow (srodki kontroli
ryzyka) — moze ktos z pracownikow potrafi naprawicC, znalez¢ warsztat, ktory
oferuje jak najkrotszy termin naprawy i/lub najnizsze koszty

» Okreslenie czy akceptuje to ryzyko

Na co sie decyduje, jakie wyjscie bedzie korzystniejsze: naprawa czy moze kupno

nowej spawarki
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Rzetelna ocena ryzyka = zapewnienie odpowiedniej rownowagi miedzy bezpieczenstwem a
ciggtym dgzeniem do zwiekszenia konkurencyjnosci.

System zarzgdzania bezpieczenstwem i przepisy wewnetrzne wzajemnie sie uzupetniajg,
stanowig jedng rzeczywistos¢, a nie dwie odrebne.

SMS to podstawa dziatania przedsiebiorstwa, nie wymagajgca stosowania zadnych
specjalnych narzedzi.
Istotg systemu zarzgdzania bezpieczenstwem jest:

» ocena ryzyka,
» wycigganie wnioskow z pozyskanych informaciji.

W modelu opartym na zarzgdzaniu ryzykiem wiodgca rola przypada Kierownictwu.
Jakakolwiek planowana zmiana powinna opiera¢ sie na wynikach procesu zarzgdzania
ryzykiem.
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Dziekuje za uwage
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